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L'editoriale di Tancredi Bianchi

Fragilita e solidita delle banche

Vi e notevole differenza di giudizi al proposito delle banche italiane. Secondo le au-
torita monetarie italiane le nostre banche sono solide; solo poche hanno problemi,
pero suscettibili di soluzione e di fatto con situazioni non contagiose. Invece la stam-
pa estera e generalmente incline a giudicare le banche italiane fragili, non adeguata-
mente patrimonializzate, con un pesante fardello di non performing loans. All'este-
ro e diffusa l'idea che il settore bancario e finanziario italiano possa avere difficolta a
superare le situazioni contingenti.

Invero I'ltalia ha forse un numero troppo alto di banche operanti in un contesto
economico con crescita molto lenta, non ancora uscito da una situazione di crisi
in atto ormai da quasi dieci anni. In pit, con una tradizione per cui negli ultimi
ottanta anni nessun creditore di una banca ha subito perdite anche nel caso in cui
fosse liquidata, determinando una tradizione per cui essere creditori in buona fede
di una banca volesse dire non correre rischi, vuoi per l'intervento della solidarieta
interbancaria, vuoi perché la mano pubblica si sarebbe alla fine data carico della
soluzione del problema. Se non che, al presente, la solidarieta interbancaria, os-
servano i commentatori — puo solo riguardare i debiti delle banche per i depositi
raccolti, e sono vietati interventi pubblici, se non per evitare o per prevenire pericoli
di sistema, in quanto aiuti di stato.

Cio che rende strutturalmente piti fragile, a priori, una banca italiana sono, nelle voci
attive di bilancio: I'ingente percentuale dei crediti deteriorati e un portafoglio di titoli
pubblici — di consistenza relativamente maggiore rispetto a concorrenti internazio-
nali — con rating senza alcuna "A” La sostenibilita dellenorme debito pubblico ita-
liano poggerebbe solo sulla politica monetaria estremamente accomodante della
Banca Centrale Europea. Politica che i possibili e probabili mutamenti geo-politici e
geo-economici mondiali potrebbero interrompere.

Nelle voci dei passivi bancari, poi, si osserva un ricorso di non piccole proporzioni
ai finanziamenti della banca centrale e al mercato dei fondi interbancari. Il risultato
finale dell'analisi é un giudizio di carenze nella patrimonializzazione delle banche,
anche a motivo di un'eccessiva trasformazione delle scadenze, che, forse affrettata-



mente, si reputa condizione superabile con processi di fusione, i quali agevolerebbero
il ricorso al mercato dei capitali.

L'anomalia di una proporzione molto alta di crediti deteriorati si collegherebbe con
tre circostanze. La prima, la dimensione molto piccola di molte imprese, che fonda-
no le proprie prospettive principalmente sull'autofinanziamento, colpite da una crisi
economica che avendone minato la redditivita le ha rese piu fragili. La seconda, il
nesso troppo alto fra affidamenti bancari e valore attribuito alla garanzie collaterali,
in prevalenza rappresentate da immobili, il cui mercato si é di fatto bloccato. La terza,
la durata troppo lunga delle procedure giudiziarie per il recupero dei crediti, ossia la
lentezza della giustizia civile. Si potrebbe aggiungere, come quarta riflessione, che le
norme fiscali italiane sono spesso di ostacolo a una sollecita e corretta gestione delle
cosi dette partite deteriorate. Le fusioni tra banche non rimuovono, pero, nessuna
delle considerazioni precedenti.

In questo contesto di obiettivi e difficolta, si aggiunge, da parte delle piccole e me-
die imprese, una resistenza culturale per rinunciare a forme di capitalismo familia-
re, si che la propensione di ricorso allindebitamento resta molto alta e l'ingresso di
partner, conferenti capitali di rischio, non gradito. Il salto culturale richiesto non é
reputato compito di moral suasion, da parte delle banche, soprattutto se anch’esse
non di grandi dimensioni.

Se ci si ferma a considerazione di vigilanza micro-prudenziale, le banche italiane
risultano solide, ma, direbbe Raffaele Mattioli, in quanto hanno condizioni statiche
di solvibilita. Invece, se si aggiungono considerazioni macro-prudenziali, e di dina-
mica, le banche italiane appaiono fragili, giacché hanno attivi peggiori in media e
una patrimonializzazione non sorretta, per molte, da un possibile ricorso al merca-
to dei capitali.

Le considerazioni macro-prudenziali, poi, prescindono, tuttora, dai problemi rior-
ganizzativi connessi con la rivoluzione informatica e dai possibili mutamenti nella
economia globale collegati non nuove scelte di politica economica annunciate dal
presidente degli Stati Uniti d’America. E auspicabile che I'Unione Europea si rafforzi,
compiendo passi avanti verso I'lUnione Bancaria e verso gli Stati Uniti d’Europa. Se,
invece, la marcia fosse verso mete opposte, in seguito ai possibili mutamenti di go-
verni e di maggioranze politiche in Olanda, in Francia, in Germania e in Italia, tutti
Stati con elezioni generali nel giro di poco pit di un anno, penso che dovremmo par-
lare di fragilita non solo delle banche italiane.
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